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Presentazione

Enaip Net opera nellambito della formazione e dellimpresa sociale, contribuendo allo
sviluppo di attivita economiche, organizzative e formative che si intrecciano con le esigenze
dei territori e dei sistemi di riferimento.

In questo contesto, il Bilancio Sociale rappresenta uno strumento fondamentale di
trasparenza e rendicontazione. Attraverso di esso vengono presentati i risultati conseguiti e gli
impatti generati, in coerenza con la missione e con gli indirizzi definiti dagli organi di governo.
Allo stesso tempo, il documento costituisce un supporto concreto ai processi decisionali,
offrendo una lettura strutturata delle attivita svolte e delle traiettorie di sviluppo.

Il contesto in cui si colloca l’azione di Enaip Net € caratterizzato da trasformazioni rapide e
complesse. Le innovazioni tecnologiche, 'evoluzione del mercato del lavoro e la necessita di
un continuo adeguamento dei sistemi formativi richiedono capacita di adattamento e solidita
organizzativa. In questo scenario, diventa centrale garantire continuita operativa, sostenibilita
gestionale e qualita dei servizi erogati.

In tale quadro, si inserisce il ruolo svolto da Enaip Net che assicura lo svolgimento di funzioni
operative e gestionali, in attuazione degli indirizzi di governance, a supporto dei
consorziati. Questa funzione si traduce, concretamente, nel rafforzamento dei processi
organizzativi, nella diffusione di modelli operativi condivisi e nel miglioramento complessivo
dell’efficacia gestionale.

Il Bilancio Sociale consente di rendere evidenti questi elementi, attraverso dati e indicatori che
permettono di valutare le attivita realizzate e i risultati ottenuti. La disponibilita di tali
informazioni costituisce una base essenziale per orientare le scelte future e individuare ambiti
di miglioramento.

La trasparenza dei processi e dei risultati rappresenta un elemento qualificante dell’azione
svolta, in quanto contribuisce a consolidare il rapporto con gli stakeholder e a garantire un
adeguato livello di accountability.

Guardando alle prospettive future, emerge Uesigenza di rafforzare ulteriormente i modelli
organizzativi e la capacita di adattamento, in relazione alle evoluzioni del sistema formativo e
alle nuove domande di competenze. In questo senso, il Bilancio Sociale non & soltanto uno
strumento di rendicontazione, ma anche un supporto alla gestione e allo sviluppo.

Enaip Net conferma quindiil proprio impegno nel garantire continuita, qualita ed efficacia nelle
attivita svolte, operandoin coerenza con gli indirizzi definiti e in una logica costante di supporto
ai consorziati.
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1. Metodologia adottata per la redazione del bilancio sociale

11 Bilancio Sociale 2025 di Enaip Net Impresa Sociale societa Consortile a responsabilita limitata ha recepito
nei principi di redazione e nei suoi contenuti quanto previsto dai riferimenti normativi D.Igs. 3 Luglio 2017 n.
112, D.Igs. 3 luglio 2017 n. 117 (Codice del Terzo Settore) e D.M. 4 luglio 2019:

rilevanza: riportiamo solo le informazioni rilevanti affinché i nostri stakeholder possano comprendere
I’andamento dell’organizzazione e degli impatti economici, sociali e ambientali della nostra attivita;
completezza: abbiamo identificato i principali stakeholder che influenzano e sono influenzati dall’attivita del
nostro ente, fornendo loro tutte le informazioni per consentire di valutare risultati sociali, economici e
ambientali;

trasparenza: il procedimento logico seguito per rilevare e classificare le informazioni ¢ chiaro;

neutralita: le informazioni sono rappresentate in maniera imparziale;

competenza di periodo: le attivita e i risultati sono quelli dell’anno di riferimento;

comparabilita: 1’esposizione adottata rende possibile il confronto temporale con i risultati degli anni passati;
chiarezza: le informazioni sono esposte in maniera chiara e comprensibile, accessibili anche a chi non ¢ del
settore;

veridicita e verificabilita: sono esplicitate le fonti informative utilizzate;

attendibilita: i dati sono riportati in maniera oggettiva;

autonomia delle terze parti: autonomia e indipendenza di giudizio nel trattare specifici aspetti.

I valori economici e finanziari riportati nel presente documento derivano dal Bilancio d’esercizio 2025.

Nel bilancio sociale abbiamo delineato in modo omogeneo, puntuale e completo le attivita condotte nel corso
dell’anno, i risultati raggiunti ¢ gli impatti prodotti nell’esercizio 2025.

11 Bilancio sociale sara pubblicato, dopo I’approvazione sul sito internet www.enaip.net.

Per facilitare la consultazione al lettore, nell’impostazione editoriale del documento si ¢ scelto di presentare i
dati con tabelle di sintesi ed un linguaggio di grande semplicita.

Alla redazione del Bilancio Sociale hanno contribuito le seguenti funzioni € competenze presenti nell’ente:
direzione, amministrazione ¢ gestione progetti. Il processo di redazione del Bilancio Sociale ha preso avvio
con un mandato del Consiglio Direttivo, ha incluso la definizione di un indice ragionato del documento, la
raccolta e 1’elaborazione dei dati da parte degli uffici competenti per materia, la redazione dei testi. Infine, il
processo si ¢ concluso con la revisione dei singoli capitoli da parte dei referenti interni dell’ente e
I’approvazione del documento nel suo insieme da parte del Consiglio prima e dell’ Assemblea successivamente.
La trasparenza come base della relazione di fiducia ha inoltre portato I’ente a dotarsi nel corso del tempo di
diversi strumenti di promozione di un’accountability a tutto tondo verso i propri molteplici interlocutori.




2. Informazioni generali sull’ente

Denominazione

Enaip Net Impresa Sociale societa consortile SRL

Contesto di riferimento

Promozione attivita di formazione scolastica professionale

Codice fiscale e partita IVA (se
presente)

09599830966

Forma giuridica e qualificazione
sottosezione RUNTS

Societa consortile a responsabilita limitata — Impresa Sociale

Indirizzo sede legale

Via Bernardino Luini n.5 20123 Milano

Stabile organizzazione estera

Rua Xavier Botelho Nr. 143 RC - Bairro Central — Maputo —
Mozambico

Area territoriale di operativita

Unione Europea e paesi extra UE

Data Costituzione

28/07/2016

Numero Iscrizione RUNTS

Iscritta in data 21/03/2022 — repertorio n.ro 23592

Numero iscrizione albi regionali o
nazionali

Iscritta nella sezione Imprese Sociali della Camera di Commercio di
Milano settore ICNPO 06300 Addestramento e avviamento
professionale

Sito internet

WWWw.enaip.net

Mail e-mail: segreteria@enaipnet.it
pec: enaipnet@pec.enaipnet.it

Codice ATECO 85.59.20

Codice NACE 2.1 85.59

Collegamenti con altri enti del
Terzo Settore

Enti del Terzo settore soci del Consorzio

Partecipazioni

Si

2.1 Valori e finalita perseguite

Gli scopi di Enaip Net Impresa Sociale Societa Consortile s.r.l. sono stati letti ¢ documentati a partire
dall’analisi dei seguenti documenti:
- Atto costitutivo e Statuto sottoscritto il 28/07/2016 registrato il 2 agosto 2016, modificato
dall’assemblea straordinaria dei soci del 7/2/2019 con delibera registrata in data 19/02/2019;
- Decreto Legislativo n.117 del 3 luglio 2017 (Codice del Terzo Settore);
- Regolamento consortile approvato dall’assemblea dei soci del 23 luglio 2018 e successive modifiche
con Assemblea dei Soci del 21 marzo 2023.

Lo scopo della societa ¢ quello di istituire un’organizzazione comune mediante la quale i soci possano svolgere
le attivita di cui all’oggetto sociale. In particolare, gli obiettivi comuni dei soci sono i seguenti:
migliorare, innovare ed estendere la loro offerta di servizi formativi, per il lavoro e di consulenza e assistenza
tecnica rivolti a cittadini, imprese e istituzioni,

- ampliare il loro mercato di riferimento, sia istituzionale sia privato

- creare partenariati strategici con soggetti istituzionali, sociali ed economici e con ogni altra entita di

interesse per il perseguimento dei presenti scopi,
- ottimizzare 1’accesso delle Imprese contraenti a bandi e gare di interesse comune dei consorziati.

2.2 Attivita statutarie

La societa ha per oggetto la promozione delle attivita di formazione scolastica, professionale e di ogni altro
tipo e specie svolte dai soci mediante:

- partecipazione a bandi nazionali, europei e internazionali indetti da soggetti pubblici e privati,

- sviluppo, manutenzione e marketing del catalogo di servizi offerti dai soci,

- promozione dei partenariati utili alla realizzazione delle diverse attivita,



- analisi di mercato, ricerca e sviluppo, finalizzati alla progettazione e alla gestione comune di nuove
attivita commerciali e istituzionali o azioni di sistema nell’ambito dell’attivita sopra indicata;

- acquisizione e/o detenzione, in qualsiasi forma e modalita e pertanto in proprieta /o in affitto e/o in
uso e/o in comodato mediante idonei strumenti contrattuali, gestione e conduzione di immobili aventi
quale utilizzo e/o destinazione 1’attivita di formazione professionale e/o scolastica in qualunque modo
esercitata e pertanto serventi le attivita formative declinate nel presente articolo.

2.3 Curriculum dell’ente

ENAIP NET nasce nel 2016 come consorzio che raggruppa gli ENAIP regionali di Friuli Venezia Giulia,
Lombardia, Piemonte, Veneto ed ENAIP Nazionale Impresa Sociale, con I’obiettivo di promuovere
I’eccellenza nella formazione professionale, sia in ambito nazionale che internazionale.

Il consorzio nasce fin da subito con una forte vocazione internazionale, che si ¢ tradotta nel tempo nella
partecipazione a network europei, attraverso incarichi e ruoli che alcuni dei nostri collaboratori hanno assunto.

Nello specifico:

GIORGIO SBRISSA
e Presidente di EVTA - European Vocational Training Association

MONICA VERZOLA

e Delegato del gruppo III della Commissione consultiva per le trasformazioni industriali (CCMI) del
Comitato Economico e Sociale Europeo
Membro del board di EVTA - European Vocational Training Association

e Membro del national board italiano di EfVET - European Forum of Technical and
Vocational Education and Training

e Membro del network VET4EU2 e dell'Expert Group “Platform of European Associations of VET
providers”

e  Membro dello Steering Committee e Vicepresidente della LLLP - Lifelong Learning Platform

Tale vocazione internazionale ha portato dapprima alla partecipazione dell’ente a diversi progetti comunitari
e successivamente a lavorare su progetti di cooperazione internazionale fuori dai confini dell’Unione Europea.



3. Struttura, governo e amministrazione

3.1 Composizione della base sociale

1) Enaip Friuli-Venezia Giulia C.F. 80035920323 capitale sottoscritto e versato 70.000 euro (17,21% del
capitale sociale)
a. Attivita svolta: formazione professionale ¢ servizi di orientamento al lavoro;
2) Ente Nazionale Acli Istruzione Professionale Impresa Sociale C.F. 80045210582 capitale sottoscritto
e versato euro 33.333,33 (8,20% del capitale sociale)
a. Attivita svolta: formazione professionale e servizi di orientamento al lavoro;
3) Enaip Piemonte C.F. 97502540012 capitale sottoscritto e versato 70.000 euro (17,21% del capitale
sociale)
a. Attivita svolta: formazione professionale e servizi di orientamento al lavoro;
4) Enaip Veneto Impresa Sociale C.F. 92005160285 capitale sottoscritto e versato 116.666,67 euro
(28,69% del capitale sociale)
a. Attivita svolta: formazione professionale e servizi di orientamento al lavoro.
5) Fondazione Enaip Lombardia C.F. 80203850153 capitale sottoscritto e versato 116.666,67 euro
(28,69% del capitale sociale)
a. Attivita svolta: formazione professionale ¢ servizi di orientamento al lavoro;

3.2 Sistema di governo e controllo, articolazione responsabilita e composizione degli organi

La societa ¢ costituita sotto forma di societa consortile a responsabilita limitata senza scopo di lucro ai sensi
dell’art.2615 ter c.c. con le caratteristiche e le modalita previste dal D. Lgs. 3 luglio 2017 n.112.

La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da cinque membri (da tre a sette
sono il numero previsto dallo Statuto); i componenti dell'Organo Amministrativo possono essere scelti anche
fra i non soci.

Presidente del Consiglio di Amministrazione in carica:
- Giorgio Sbrissa (dal 28/04/2025)
Vicepresidente:
- Sergio Pugliano (dal 28/04/2025)
Altri Componenti del Consiglio di Amministrazione:
- Paola Stuparich (dal 28/04/2025)
- Paola Vacchina (dal 28/04/2025)
- Giovanni Luigi Colombo (dal 28/04/2025)

Sindaca e Revisora Legale:
- Dottoressa Laura Fantinati (dal 28/04/2025)

Gli amministratori sono stati nominati in data 28/04/2025 e resteranno in carica fino all’approvazione del
bilancio al 31/12/2028.

La sindaca e revisora legale, nominata in data 28/04/2025, restera in carica 3 anni, fino all’approvazione del
bilancio in chiusura al 31/12/2028.

3.3 Democraticita e partecipazione dei soci alla vita dell’ente

Nel corso dell’esercizio i Soci si son incontrati nelle seguenti Assemblee:
- in data 28/04/2025, con partecipazione di n. 5 soci, rappresentanti il 100% del Capitale Sociale.



3.4 Mappatura dei principali stakeholder e modalita del loro coinvolgimento

Nel merito dell’indicazione relativa all’appartenenza a reti di imprese sociale si segnala che la societa continua
a consolidare ed ampliare il numero delle cooperazioni con reti internazionali ¢ nazionali come evidenziato
dai partenariati concordati per la presentazione di progetti.



4. Persone che operano nell’ente

4.1 Tipologie, consistenza e composizione del personale

Il consorzio ha assunto nel corso del 2025 una dipendente a tempo determinato per la gestione della segreteria
in Italia, e ha impiegato tre dipendenti a tempo determinato, presso la stabile organizzazione estera. Inoltre si
¢ avvalso di circa 35 dipendenti dei propri soci consorziati, in part time pitt 0 meno significativi in termini di

ore di lavoro.
Si & avvalsa altresi della collaborazione di 15 lavoratori autonomi.

4.2 Attivita di formazione svolta
Non applicabile.

4.3 Contratto di lavoro applicato al personale dipendente

Al personale dipendente e al personale dipendente in distacco ¢ stato applicato il CCNL del rispettivo socio
consorziato, datore di lavoro.
Ai dipendenti della stabile organizzazione estera ¢ stato applicato il contratto di lavoro vigente in Mozambico.

4.4 Attivita svolte dai volontari

Non applicabile

4.5 Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennita di carica e modalita e importi dei
rimborsi ai volontari

Non applicabile.

4.6 Emolumenti, compensi, corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di
amministrazgione e controllo, dirigenti e associati

Per I’esercizio in esame sono stati determinati i seguenti compensi:

- agli amministratori per complessivi euro 22.000,
- al sindaco unico e revisore legale: euro 5.671

4.7 Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti dell’ente

Non applicabile.

4.8 Modalita di regolamentazione, importo dei rimborsi complessivi annui e numero dei volontari
che ne hanno fruito

Non applicabile.



5. Obiettivi e attivita

5.1 Aree di attivita

ENAIP NET svolge la propria attivita attraverso 3 aree di business: Area Accordi Strategici, Area Italia e
Area Internazionale.

5.2 Area Accordi Strategici

L’Area Accordi Strategici ha programmato incontri con nuove aziende di rilievo nazionale e internazionale,
in grado di generare valore aggiunto sia per Enaip Net sia per i propri consorziati, attraverso iniziative di
coprogettazione in ambito formativo, la realizzazione di eventi e azioni di respiro nazionale, la collaborazione
nella risposta a bandi e opportunita di finanziamento, nonché I’applicazione di condizioni agevolate sulle
forniture.

Parallelamente, sono state riattivate e consolidate relazioni con aziende gia precedentemente contattate da
Enaip Net o dai singoli Enaip regionali, con 1’obiettivo di valorizzare e rendere maggiormente efficaci
collaborazioni gia avviate ma non pienamente sviluppate.

Nel corso del 2025 sono state processate importanti partnership con AsConAuto, Schneider Electric, Slow
Food, Dekra, Siemens, TMI — Toyota Motor Italia, Ford Italia e Bluenergy, orientate allo sviluppo dei cinque
ambiti di collaborazione che strutturano 1’azione strategica di Enaip Net.

Il primo semestre dell’anno 2025 ha visto I’effort dell’Area Accordi Strategici concentrato su delineare
chiaramente il perimetro dell’accordo strategico che ¢ tale quando connotato dalle seguenti caratteristiche
distintive:

- allineamento valoriale, vale a dire convergenza sul tema della formazione professionale e sulla cultura
del mestiere tecnico e della professione;
- rilevanza e visibilita del partner dal punto di vista tecnico, tecnologico, metodologico;
- intento condiviso di generare un reale impatto sociale nell’ambito della formazione ed educazione
professionale, per favorire I’occupazione di qualita.
Le azioni che traducono concretamente le partnership strategiche sono riconducibili in linea generale a cinque
ambiti attivabili con intensita diversificata a seconda dei partner e dei territori su cui si agisce, sulla base della
reale fattibilita e utilita:

1. Attraction di allievi per i corsi IeFP di qualifica e diploma professionale e orientamento professionale
degli studenti a rinforzo della scelta professionale, tanto per loro per restituire una prospettiva ¢ un
senso alto di scopo sul futuro lavorativo che costruiscono in formazione, quanto per le loro famiglie;
azioni attuabili: open day presso le nostre sedi per trasferire a genitori e ragazze/i le prospettive della
specializzazione professionale; sessioni di orientamento in ingresso presso le scuole medie; sessioni
di orientamento professionale durante il percorso di studi a rinforzo della scelta.

2. Supporto alla didattica: interventi per rendere rilevanti, coinvolgenti, innovative le esperienze di
apprendimento; azioni possibili: testimonianze di esperti tecnici in aula / laboratorio professionale;
facilitazione della relazione giovani — impresa, ad esempio con la presentazione agli studenti
dell’esperienza di stage e la mappatura delle aspettative dei ragazzi; supporto per I’inserimento dei
ragazzi in stage (tirocinio curriculare); supporto per I’individuazione di docenti tecnici su temi
all’avanguardia per il settore professionale; accesso a pubblicazioni, materiali di aggiornamento anche
in e-learning; fornitura di attrezzature strumentazioni e¢ materiali all’avanguardia per i laboratori
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tecnico professionali a titolo gratuito o a condizioni economiche riservata al nostro ecosistema no
profit; visite studio per i nostri studenti; formazione e aggiornamento per i nostri formatori tecnici,
coinvolgimento di studenti e formatori a eventi di settore significativi.

3. Placement: facilitazione nell’attivazione di tirocini extra curriculari e di assunzioni in apprendistato
di giovani qualificati;

4. Progettualita: patrocini gratuiti a supporto della candidatura di percorsi formativi (ad esempio IFTS
e ITS); collaborazione per allestire progetti innovativi in ambito didattico; incontri periodici con i
formatori tecnici per condividere le esigenze formative delle aziende che ricercano personale;
affiancamento nella stesura e revisione dei curricula formativi con I’obiettivo di aggiornarli e allinearli
alle evoluzioni della professione;

5. Cultura del mestiere: collaborazione nel sensibilizzare imprese, studenti della IeFP e famiglie
sull’importanza della professione tecnica e del mestiere, scelta strategica che garantisce lavoro di
qualita e realizzazione personale.

Un secondo pilastro d’intervento ¢ stata la manutenzione degli accordi strategici gia attivati formalmente,
ma da radicare ¢ accompagnare per la messa a terra nei territori.

11 terzo pilastro ¢ stato lo sviluppo degli accordi strategici, vale a dire ricerca e selezione di nuovi possibili
partner facendo sintesi di visione e pragmatismo, incrociando la conoscenza delle nostre filiere, i trend
innovativi dei nostri settori di intervento, le collaborazioni virtuose attive nei nostri territori regionali che
possono essere rilanciate in ENAIP NET.

Infine, si ¢ avviata un’azione di sistematizzazione metodologica, claborando di alcuni strumenti a supporto
dell’area.

5.3 Area Italia

Nel corso del 2025, 1’ Area Italia di ENAIP NET ha consolidato il proprio ruolo di coordinamento e sviluppo
di progettualita nazionali ad alto impatto sociale, formativo e occupazionale, promuovendo iniziative
finalizzate all’innovazione, alla crescita delle competenze digitali e trasversali, al benessere organizzativo e
all’inclusione sociale.

L’attivita si ¢ concentrata in particolare sulla partecipazione a programmi strategici nazionali, rivolti ad
imprese e cittadini, finanziati attraverso il Fondo Nuove Competenze, la Fondazione UniCredit e il Fondo per
la Repubblica Digitale, favorendo la costruzione di reti tra imprese, enti di formazione, universita ¢ soggetti
del Terzo Settore.

Le attivita sviluppate nel corso del 2025 confermano il ruolo strategico di ENAIP NET — Area Italia nella
promozione di progettualita nazionali orientate all’innovazione, alla crescita delle competenze e all’inclusione
sociale.

L’impegno dell’ Area Italia si ¢ concretizzato nella costruzione di partenariati qualificati, nella partecipazione
a programmi nazionali ad elevato impatto e nella promozione di modelli formativi innovativi capaci di
rispondere ai bisogni emergenti delle imprese, dei lavoratori e delle fasce piu vulnerabili della popolazione.
Particolare rilevanza hanno assunto le iniziative rivolte alla trasformazione digitale, al benessere organizzativo,
al contrasto della poverta educativa e alla valorizzazione delle competenze, confermando la capacita di ENAIP
NET di operare come soggetto di sistema a livello nazionale

FONDO NUOVE COMPETENZE — 3 EDIZIONE

Tra le principali attivita svolte nel 2025 si evidenzia la progettazione e presentazione di un importante piano
formativo nell’ambito del Fondo Nuove Competenze, strumento promosso dal Ministero del Lavoro e delle



Politiche Sociali creato per supportare le aziende nella formazione dei propri dipendenti sulla linea di
intervento denominata ““Sistema Formativo”.

L’intervento ha riguardato la costruzione di un piano formativo articolato e innovativo sviluppato su commessa
di tre importanti grandi realta:

e SMS Group S.p.A. — impresa capofila del settore siderurgico;
e PAUL WURTH ltalia;
e Fondazione ENAIP Lombardia.

Titolo del progetto “Nuove competenze per innovare i processi digitali e per promuovere il benessere
organizzativo”

11 progetto ¢ stato progettato con I’obiettivo di:

e supportare la trasformazione digitale dei processi aziendali;

e rafforzare le competenze tecniche e trasversali dei lavoratori;

e promuovere il benessere organizzativo e la sostenibilita del lavoro;

o favorire modelli organizzativi innovativi orientati alla competitivita e alla valorizzazione delle
persone.

L’intervento si ¢ caratterizzato per una forte integrazione tra formazione tecnica, sviluppo delle competenze
digitali e attenzione agli aspetti legati al benessere lavorativo, con un approccio centrato sulla sostenibilita dei
processi e sull’innovazione organizzativa.

Destinatari complessivi

Il piano formativo coinvolge complessivamente 526 lavoratori provenienti da contesti produttivi e
organizzativi differenti, con percorsi finalizzati all’aggiornamento professionale, alla digitalizzazione dei
processi e allo sviluppo delle competenze trasversali.

L’attivita progettuale ha richiesto un significativo lavoro di coordinamento tecnico e metodologico da parte di
ENAIP NET, sia nella fase di costruzione della rete sia nella definizione degli interventi formativi coerenti
con i fabbisogni espressi dalle imprese coinvolte.

Questo intervento ha rappresentato un esempio concreto di integrazione tra sistema formativo e sistema
produttivo, valorizzando la rete ENAIP a livello nazionale

PROGETTO “STEP INSIDE (THE DOOR IS OPEN)” BANDO FONDAZIONE UNICREDIT

Nel corso del 2025, ENAIP NET — Area Italia ha inoltre promosso la candidatura del progetto STEP Inside
nell’ambito del Bando della Fondazione UniCredit dedicato agli interventi per il contrasto alla poverta
educativa, per la riduzione del fenomeno dell’abbandono scolastico precoce e per favorire le transizioni tra i
cicli formativi.

Caratteristiche del bando

e Ambito: programmi nazionali o locali con ampia copertura in un singolo Paese;
o Target: studenti dei percorsi di Istruzione e Formazione Professionale;

e Durata prevista:36 mesi;

e Finanziamento richiesto: € 342.439,00.



Pur non essendo stato approvato, il progetto ha rappresentato un’importante occasione di consolidamento delle
reti territoriali e nazionali di collaborazione, oltre che un significativo investimento progettuale sui temi
dell’inclusione educativa e del contrasto alla poverta formativa.

FONDO PER LA REPUBBLICA DIGITALE

Nel corso del 2025, ENAIP NET — Area Italia ha partecipato inoltre agli Avvisi promossi dal Fondo per la
Repubblica Digitale, in particolare ai bandi:

e  Onlifet;
e Futura+.

Gli Avvisi sono finalizzati al sostegno di progetti di formazione capaci di favorire:

e 1’accrescimento delle competenze digitali e trasversali,
e [D’inserimento lavorativo;

¢ lariqualificazione professionale;

e I’inclusione sociale di soggetti fragili e vulnerabili.

Progetto “RE-LINK” - Reti Educanti per il Lavoro, I’INclusione e le Competenze — Bando Onlife+

Nell’ambito del bando Onlife+, rivolto ai giovani NEET, ENAIP NET ha assunto il ruolo di soggetto
responsabile di una partnership composta da 8§ partner.

Titolo del progetto: RE-LINK
Caratteristiche del progetto

e Valore complessivo: € 1.536.030,00
e Ore complessive di formazione: 10.656
e Destinatari previsti: 500 giovani NEET

Il progetto ¢ stato sviluppato con 1’obiettivo di:

e favorire il reinserimento sociale e lavorativo dei giovani NEET;

e sviluppare competenze digitali e trasversali;

e rafforzare I’occupabilita dei destinatari;

e promuovere percorsi di accompagnamento personalizzati e inclusivi.

L’iniziativa potra valorizzare la capacita di ENAIP NET di coordinare reti territoriali complesse e
multidisciplinari, integrando formazione, orientamento e accompagnamento al lavoro.

Progetto W.IN — Women Innovate Network - Bando Futura+

ENAIP NET ha inoltre partecipato come partner ad un progetto presentato a valere sul Bando Futura+ del
Fondo per la Repubblica digitale con capofila UNIVERSITA” di Torino.

Caratteristiche del progetto
e Valore complessivo del progetto: € 1.318.390,56

e Budget ENAIP NET: € 267.511,68
e Durata: 36 mesi
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Destinatari
e 384 donne
e fasciadieta: 18 — 67 anni

Attivita formative previste
e 3.072 ore complessive di formazione:
e 1.536 ore dedicate alle competenze digitali;
e 1.536 ore dedicate allo sviluppo delle soft skills

Il progetto mira a:

o rafforzare le competenze digitali delle donne;
sostenere percorsi di empowerment femminile;
favorire I’inclusione lavorativa e sociale;
ridurre il divario digitale e occupazionale di genere.

La partecipazione a questa iniziativa conferma I’impegno di ENAIP NET nella promozione di politiche
formative inclusive e orientate allo sviluppo delle competenze strategiche richieste dal mercato del lavoro
contemporaneo.

Tabella di sintesi:

Avviso di | Destinatari | Durata Partner di progetto Valore del | Esito
finanziamento del finanziamento valutazione
progetto per ENAIP NET

Fondo Nuove Imprese 12 mesi - € 58.426,00 Approvato
Competenze — 3° ed
Bando UNICREDIT | Studenti 36 mesi Fondazione Terzjus € 342.000,00 Non ammesso a
FOUNDATION — percorsi finanzamento
1° ed. IeFP
Fondo per la Giovani 30 mesi ENAIP NET (Capofila) | € 438.534,00 In attesa di
Repubblica Digitale | NEET ONG Mani Tese valutazione
— Onlife+ Talent Solutions

(Manpower)

Performat

Reattiva

SMACT

PuntoZero Agency
Universita di Bergamo

Fondo per la Donne 36 mesi Universita di Torino €267.511,68 In attesa di
Repubblica Digitale (capofila) valutazione
— Futura+ ENAIP NET

Studio Saper Essere
Enaip— Reggio Emilia
S-nodi

SABIR

Fondazione Impresa
Sensibile
Cittadinanza attiva
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5.4 Area Internazionale

Per I’ Area Internazionale, nel quadro delle proprie attivita, il 2025 ha rappresentato per ENAIP NET un anno
di consolidamento e sviluppo nel campo dell’istruzione e della formazione professionale, rafforzando le
collaborazioni con partner europei ¢ internazionali ed aumentando al contempo la propria partecipazione a reti
e iniziative di rilevanza strategica.

Un ruolo centrale ¢ stato svolto nella progettazione e nel coordinamento di iniziative europee, nella promozione
della mobilita di studenti e staff e nel sostegno a percorsi di cooperazione e scambio di buone pratiche.
Attraverso queste attivita, ENAIP NET ha contribuito alla diffusione di modelli formativi innovativi, alla
valorizzazione delle competenze e al rafforzamento della dimensione europea della formazione professionale.
Parallelamente, ENAIP NET ha partecipato a momenti di dialogo e confronto con istituzioni europee,
organizzazioni internazionali e stakeholder del settore, contribuendo alla definizione di politiche e strategic
orientate a un sistema educativo piu inclusivo, sostenibile e capace di affrontare le sfide delle transizioni
digitale e verde.

Nel corso del 2025, ENAIP NET ha contribuito allo sviluppo ed al successo di 12 progetti internazionali e,
|’area internazionale ¢ stata impegnata nello sviluppo di 10 proposte progettuali.

PROGETTI EUROPEI

In gestione

Progetti Europei — Programmi Erasmus+

Bando Titolo Ruolo Capofila Durata | Tema
ENAIP
NET
Erasmus+ KA?2 - MIC4VET - Partner ENGIM (Italia) 24 mesi | Sviluppo delle micro-
Cooperation Micro-credentials credenziali come
Partnerships for VET strumento per certificare
I’apprendimento di soft
skills e competenze
trasversali.
Erasmus+ - baSE - Blueprint Partner Mondragon 48 mesi | Rafforzamento delle
Alliances for for Social Economy Unibertsitatea capacita dell'economia
Sectoral and Proximity (Spagna) sociale e del suo capitale
Cooperation on Skills & Advanced umano in settori chiave
Skills Trainings Schemes come le transizioni
Adaptable to digitali e verdi, in cui le
diverse imprese ¢ le
Social Economy organizzazioni
Ecosystem in dell'economia sociale
Europe hanno gia un importante
valore aggiunto.
Erasmus+ SEBCoVE - Partner HMU — ELLINIKO [ 48 mesi | Sviluppo di competenze
Partnership for Alliance Platform MESOGEIAKO per la transizione digitale
Excellence — of Centres of PANEPISTIMIO e sostenibile nel settore
Centres of Vocational (Grecia) della Smart
Vocational Excellence for Electricity for Buildings
Excellence Smart (SEBs).
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Erasmus+ KA?2 - SupportSphere Partner Thematic School of | 24 mesi | Miglioramento
Cooperation Advanced dell'orientamento
Partnerships Vocational professionale degli
Training Egaleo studenti per prevenire il
(Grecia) fenomeno dei NEET.
Erasmus KA2 VET Compass Partner AKMI (Grecia) 36 mesi | Sviluppo di un sistema di
Cooperation valutazione delle
Partnerships competenze digitali,
pedagogiche e trasversali
dei formatori per gli
istituti di istruzione e
formazione professionale
europei.
Alliances for BASICC - Building | Partner COOP’ ESKEMM ( | 24 mesi | Sviluppo di competenze
Education and Alternative Skills to Francia) creative per
Enterprises Implement l'organizzazione di spazi
Creativities and inutilizzati all’interno
Commons dell’UE, in linea con
I'ecosistema di
innovazione europeo di
"economia sociale e di
prossimita".
Erasmus+ KA2 S.I.LM.S. - Sport Partner Instituo Espana 30 mesi | Sviluppo di una
SPORT Inclusion Medias se Mueve certificazione che attesti
Seal (Spagna) I’attenzione ai temi
dell’inclusione e della
diversita nei media che
coprono le attivita
sportive a livello locale,
nazionale e/o europeo.
ERASMUS-EDU- | ELeVATE: Partner Hellenic 24 mesi | Creazione di percorsi per
2024 — Policy Empowering Mediterranean facilitare I'accesso delle
experimentation Women in University (Grecia) donne alle carriere nelle
GreenTech - tecnologie net-zero per
Bridging the Gap lo Smart Electricity for
through Vocational Buildings (SEB).
Education and
Training (VET)
ERASMUS+ MOBUILDING - | Partner INFODEF Instituto | 36 mesi | Rimozione degli ostacoli
Policy A strategic para el fomento del alla mobilita degli
experimentation approach to support desarrollo y la apprendisti nel settore

mobility of
apprentices in the
building sector

formacion (Spagna)

dell'edilizia, migliorando
la diffusione delle
esperienze di mobilita
per l'apprendimento.
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Presentati

Progetti Europei — Programma Erasmus+, AMIF e CERV

Bando

Titolo

Ruolo
ENAIP
NET

Capofila

Durata

Tema

Erasmus+ KA2
Cooperation

Partnerships

EXCEL VET -
Boosting VET
Excellence through
Long-Term Impact
Metrics.

Partner

EVTA
(Belgio)

24 mesi

Migliorare la valutazione e
I’impatto dei programmi di
formazione  professionale in
Europa sviluppando un quadro
standardizzato di metriche di
impatto e ROI tra i membri
del’EVTA e  condividendo
successivamente buone pratiche e
standard con I’intero settore VET.

Erasmust+ KA2
Cooperation

Partnerships

AI-VET
Empowering  VET
Managers and
Curriculum Directors
with Al for Smarter
Training
Management

LEAD

Partner

THEMATIC
SCHOOL OF
ADVANCED
VOCATION
AL
TRAINING -
SAEK Egaleo
(Grecia)

36 mesi

Senza una formazione mirata, i
programmi di istruzione e
formazione professionale
rischiano di rimanere indietro
rispetto ai progressi del settore, il
processo decisionale potrebbe
rimanere poco informato e gli
sforzi di trasformazione digitale
sarebbero  ostacolati.  Questo
progetto mira a colmare il divario,
fornendo ai responsabili
dell'istruzione e  formazione
professionale  competenze in
materia di intelligenza artificiale
per migliorare il  processo
decisionale, ottimizzare la
pianificazione dei programmi di
studio e garantire un'istruzione
professionale a prova di futuro.

Erasmus + KA2
COVE

WELLPRO -
Future-Proof  Skills
Ecosystem for
Wellness, SPA and
Beauty Excellence

Partner

Institut za
podgotovka na
slujiteli
mejdunarod
(Bulgaria)

48 mesi

Modernizza la formazione
professionale nei settori wellness,
SPA e beauty creando un Centro
transnazionale di Eccellenza e
sviluppando programmi formativi
innovativi basati su
digitalizzazione, sostenibilita e
salute olistica, con strumenti
digitali e certificazioni europee
per colmare il gap di competenze.

Erasmus + KA2
COVE

EXTREME BLUE

Partner

Diesis
Network
(Belgium)

48 mesi

Operando nelle principali regioni
marittime, il progetto affronta le
carenze critiche di competenze, il
disallineamento del mercato del
lavoro e le sfide dell'inclusione
sociale all'interno di settori blu
come l'energia  rinnovabile
offshore, l'acquacoltura
sostenibile, la logistica portuale e
il turismo marino.

KA2
for

Erasmus+
Alliances
Innovation

ESG Navigator: Al
for Smart and
Simplified
Sustainability
Reporting

Partner

Ruse Chamber
of Commerce
and Industry
(Bulgaria)

36 mesi

Il progetto mira a sostenere gli
studenti e le PMI (e il loro
personale) ad essere competitivi
all'interno  del nuovo quadro
normativo europeo sulla
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sostenibilita e delle tendenze del
mercato, principalmente
attraverso:

1) la creazione di un nuovo ruolo
professionale di “ESG Reporting
Specialist”.

2) dotandoli di conoscenze e
competenze specifiche necessarie
per  sviluppare  report  di
sostenibilita e gestire i relativi dati
secondo linee guida proporzionate
e semplificate, come il VSME
ESRS (EFRAG).

3) Sviluppare uno strumento
digitale Al all'avanguardia per la
rendicontazione della CSR per
supportare i loro compiti di

rendicontazione della
sostenibilita.
Erasmust+ KA2 | Marketing4Impact | Partner | PEDAL 36 mesi | Mira a rivoluzionare il settore del
Alliances for | in Tourism CONSULTIN marketing turistico potenziando le
Innovation G abilita e le competenze dei
professionisti attraverso
metodologie  di  formazione
innovative.
Erasmust KA2 | UP-SEE CODECA | Partner | CGM 36 mesi | Progetto sul potenziamento di
Alliances for | — Center for Social Consorzio profili tecnici o Higher education
Innovation Cohesion, Nazionale nel settore della sostenibilita
Development  and della finanziaria nella Social Economy.
Care (Cipro) Cooperazione Parole chiave: Social economy,
Sociale Gino Sustainable Finance, Economic
Mattarelli activities, Funding.
dT)
AMIF ONBOARD Partner | CODECA - | 36 mesi | Sviluppo di una piattaforma
Center for digitale di apprendimento
Social completamente basata
Cohesion, sull’intelligenza artificiale e senza
Development formatori. La formazione ¢
and Care allineata al quadro europeo
(Cipro) DigCom 2.2 e realizzata in piu di
10 lingue con percorsi modulari e
personalizzati.
CERV Diversity4All-SEB | Partner | ELLINIKO 36 mesi | Il progetto promuove la diversita
MESOGEIA e I’inclusione nel settore europeo
KO della Smart Electricity for
PANEPISTI Buildings, sviluppando strumenti
MIO (GR) e politiche per rendere aziende,

formazione e luoghi di lavoro piu
equi e accessibili.

I progetti presentati presentano un seguente budget complessivo:
con co-finanziamento: € 1.307,407,85
al netto del co-finanziamento: € 1.078.896,44
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MOBILITA INTERNAZIONALE

In gestione

Bando Titolo Capofila Durata Tema
ERASMUS KA Sovvenzione ENAIP NET | 15 mesi prorogati | Accreditamento ERASMUS+ per la
121 mobilita per l'anno | (Italia) a 24 mesi mobilita formativa individuale nel
2023 settore della formazione
professionale.
ERASMUS KA Sovvenzione ENAIP NET | 15 mesi Accreditamento ERASMUS+ per la
121 mobilita per l'anno | (Italia) mobilita formativa individuale nel
2024 settore della formazione
professionale.
Presentati
Bando Titolo Capofila Durata Tema
ERASMUS Sovvenzione mobilita | ENAIP NET | 15 mesi Accreditamento ERASMUS+ per
KA 121 per I'anno 2025 (Ttalia) la mobilita formativa individuale
nel settore della formazione
professionale

I progetti presentati per la mobilita internazionale presentano un budget complessivo di € 169.661,98.

COOPERAZIONE INTERNAZIONALE

In gestione

Bando di gara | PRETEP PLUS | Coordinatore | ENAIP  NET | 5 anni | Obiettivo di formare piu di
MCTESTP- (Itala) 26.000 giovani mozambicani
52A000141/CONS/ attraverso l'istruzione tecnica
005/2019 — “Hiring professionale, affinché possano
of Consultancy trovare un lavoro dignitoso, in
Services for particolare nei settori
Provision of dell'agricoltura, e del turismo.
Technical

Assistance  under

the PRETEP PLUS

Project — Lotto 3

Bando 2023 per la | GERMOGLI Partner COSvV 36 mesi | Contributo alla promozione
concessione DI FUTURO Coordinamento dello sviluppo occupazionale e
di contributi a delle di piccole e medie imprese in
Iniziative promosse Organizzazioni Zambezia.

dalle per il Servizio

Organizzazioni Volontario

della Societa Civile (Italia)
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Bando 2023 per la | Sprigioniamo i | Partner Progetto 36 mesi | Formazione professionale in
concessione di | talenti: percorsi Mondo ambito carcerario nella zona di
contributi a | attivi per (Italia) Maputo.

Iniziative promosse | favorire

da Enti Territoriali | formazione,

e dalle | inclusione

Organizzazioni lavorativa ed

della Societa Civile | imprenditorialita
sociale di

giovani e donne
in Mozambico

Presentati
Bando Titolo Ruolo Durata Tema
ENAIP
NET
Call for Tenders_ | Establishing a Partner 24 mesi Consultancy Service_
EC- Quality Education and training
REFORM/2024/EA- | Assurance services: to improve the
RP/0013 System for quality and effectiveness of
Vocational vocational education and
Education and training and lifelong learning
Training practices in order to
contribute to the provision of
an adequately skilled labour
force within the Turkish
Cypriot economy.

11 totale budget dei progetti presentati di Cooperazione internazionale ¢ di € 203.250,00
ALTRE ATTIVITA

Eventi, webinar, convegni con la partecipazione di esperti ENAIP NET:

- JOb&Orienta 2025 | MOBILITY MOOD: viaggia, impara, cambia prospettiva.

- JOb&Orienta 2025 | Persone, tecnologie, territori: I’economia sociale nelle transizioni del futuro

- JOb&Orienta 2025 | Talenti in Azione: Strategie per 1'Inclusione nelle STEM per un futuro a Zero
emissioni

- JOb&Orienta 2025 | Green Up! La formazione si fa verde. Sostenibilita in movimento per ripensare il
futuro.

- Assolavoro Formazione | Formazione e lavoro: Microcredenziali, competenze e occupazione

- SECOVE Synergies Workshop | Capacita in Azione — incontro nazionale per progetti di istruzione e
formazione professionale innovativa

- Seminario internazionale Federazione ACLI Internazionali "In Movimento - Diritti e integrazione dei

lavoratori in mobilita"
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Adesione a reti e iniziative

— Working group “Learning for Sustainability” della Commissione Europea (DG EAC) in
rappresentanza della Lifelong Learning Platform
11 gruppo di lavoro promuove lo scambio e I'apprendimento sull'educazione alla sostenibilita nelle
scuole. Riunisce esperti nazionali, ONG, sindacati e organizzazioni internazionali.

— Pact for skills for the Tourism Ecosystem
In questo ambito, ENAIP NET presta il proprio contributo per attuare iniziative concrete a livello
nazionale, regionale e locale per migliorare ¢ riqualificare la forza lavoro del turismo.

— Progetto OSHVET - la salute e sicurezza sul lavoro nell’istruzione e formazione professionale

ENAIP NET ¢ ambasciatore ufficiale del progetto OSHVET, che mira a sensibilizzare in merito alla
salute e alla sicurezza sul lavoro (occupational safety and health, OSH) gli insegnanti e gli studenti
dell’istruzione e formazione professionale.

— Alleanza Europea per 1’ Apprendistato
L'Alleanza europea per 'apprendistato (EAfA) riunisce i governi e i principali portatori di interessi al
fine di migliorare la qualita, I'offerta e 1'i"mmagine complessiva degli apprendistati in tutta Europa,

promuovendo al contempo la mobilita degli apprendisti.

— Digital Working group della Harnessing Talent Platform
ENAIP NET partecipa al gruppo di lavoro digitale della piattaforma Harnessing Talent della DG
REGIO, nata per supportare le regioni UE nell'affrontare le sfide demografiche e il calo della
popolazione con istruzione terziaria.

PROSPETTIVE PER IL 2026

Le prospettive per il 2026 vedono ENAIP NET impegnata nel rafforzamento e nell’espansione della propria
dimensione nazionale e internazionale, attraverso il consolidamento delle partnership esistenti e 1’attivazione
di nuove collaborazioni in ambito nazionale, europeo e globale, accompagnate dall’avvio di ulteriori progetti
di formazione e scambio. In questo quadro, saranno inoltre individuati specifici filoni di sviluppo in coerenza
con il nuovo Quadro Finanziario Pluriennale (QFP), al fine di orientare strategicamente le future progettualita.

Tra le priorita strategiche emerge lo sviluppo dell’innovazione digitale, con I’introduzione di strumenti e
piattaforme in grado di rendere piu efficaci sia I’erogazione dei percorsi formativi sia le attivita di gestione e
monitoraggio dei progetti. Allo stesso tempo, continuera I’impegno nella promozione di iniziative orientate
all’inclusione sociale ¢ alla sostenibilita, integrando in modo trasversale criteri ambientali e sociali.

Un ulteriore ambito di intervento riguardera il rafforzamento della presenza internazionale, attraverso una
maggiore valorizzazione dei risultati raggiunti e la partecipazione a eventi e contesti di rilievo globale, con
I’obiettivo di ampliare la rete di contatti e intercettare nuove opportunita di finanziamento a supporto dello
sviluppo futuro.
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5.5 Beneficiari diretti e indiretti

Si veda quanto esposto ai paragrafi 5.1//5.2//5.3//5.4 ¢ 6.6.

5.6 Output risultanti dalle attivita

Si veda quanto esposto ai paragrafi 5.1//5.2//5.3//5.4 ¢ 6.6.

5.7 Effetti prodotti sugli stakeholder

Si veda quanto esposto ai paragrafi 5.1//5.2//5.3//5.4 ¢ 6.6.

5.8 Eventuali certificazioni

Nulla da rilevare

5.9 Coerenza tra attivita rendicontate, obiettivi raggiunti e finalita dell’ente

Si veda quanto esposto ai paragrafi 5.1//5.2//5.3//5.4 ¢ 6.6.
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6. Situazione patrimoniale, economico finanziaria

L’andamento economico dell’esercizio 2025 evidenzia, anche per quest’anno, un incremento dell’attivita
svolta dal Consorzio, a seguito del continuo consolidamento del proprio Network di relazioni e collaborazioni

sia in ambito europeo che extra-europeo.
Il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 ha registrato un utile pari ad euro 2.857 rispetto all’utile di
euro 413 dell’esercizio precedente.

Tabella dei principali indicatori economici finanziari

Indice al 31/12/2025 al 31/12/2024
Mezzi propri/attivo fisso 27,33 % 26,66%
Debiti finanziari/mezzi propri 201,99 % 212,57%
ROS (Risultato operativo/fatturato) -2,09 % 16,31%
(Liquidita immediate + liquidita 28,23 % 78,07%
differite)/passivita correnti

ROI (EBIT/capitale investito) -0,31 % 3,46%

6.1 Provenienza delle risorse economiche

I componenti positivi di reddito per il 2025 provengono per 1’80,58% (76,22% nel 2024) da enti pubblici
comunitari ed extracomunitari, la quota restante, da soci del consorzio, attraverso quote consortili o
cofinanziamenti ai progetti.

6.2 Attivita di raccolta fondi

Non ¢ stata posta in essere nessuna attivita di raccolta fondi

6.3 Finalita delle raccolte

Non applicabile

6.4 Strumenti utilizzati per fornire informazioni sulle risorse raccolte e sulla destinazione delle
stesse

Non applicabile

6.5 Segnalazione di eventuali criticita emerse nella gestione da parte degli amministratori e degli
organi di controllo e indicazioni dei correttivi posti in essere

Nulla da rilevare
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6.6 Creazione e distribuzione del valore aggiunto

Bilancio Sociale al 31/12/2025 Enaip Net Impresa Sociale societa consortile S.r.1.

Schema di PRODUZIONE E DISTRIBUZIONE RICCHEZZA ECONOMICA

RICCHEZZA ECONOMICA PRODOTTA DA a‘;:‘;fgfo Valore %

1 privati e famiglie

2 imprese private

3 sistemi consortili 230.182 | 14,54%

4 enti locali

5 aziende sanitarie

6 altri enti pubblici

7 altri soggetti

8 contributi pubblici 323.112120,42%

9 donazioni private e raccolte fondi

10 rimanenze finali 952.931160,21%

11 altri (addebito costi, sopravvenienze, rimborsi, arrotondamenti) 76.387 [ 4,83%
Ricchezza economica prodotta 1.582.6111100,00%

meno | COSTI PAGATI A STAKEHOLDER NON FONDAMENTALI a\s/:gfsfo Valore %

1 fornitori di beni 28.229|5,15%

2 professionisti e consulenti 49.38719,01%

3 altri fornitori di servizi 383.010(69,91%

4 rimanenze finali

5 ammortamenti 30.0305,48%

6 altri (sopravvenienze, differenze su cambi) 57.185 | 10,44%
Ricchezza distribuita agli stakeholder non fondamentali 547.8421100,00%
RICCHEZZA ECONOMICA DA DISTRIBUIRE AGLI STAKEHOLDER distribuzione
FONDAMENTALI ricchezza
al SISTEMA Consortile a\s/:;gteo Valore %

1 Soci del consorzio 454.308199,61%

2 altri consorzi

3 Associazione nazionale 1.80010,39%

4 altri (specificare)

Ricchezza distribuita al sistema consortile 456.1081100,00%
ai FINANZIATORI

1 sistema bancario 26.0721100,00%

2 finanziatori terzi

3 altri (specificare)

Ricchezza distribuita ai finanziatori 26.0721100,00%
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ai LAVORATORI

lavoratori dipendenti soci

lavoratori dipendenti non soci

37.947

6,54%

lavoratori svantaggiati

lavoratori autonomi o occasionali

461.370

79,57%

tirocini formativi e servizio civile

amministratori e sindaci

32.267

5,56%

Volontari

formazione personale

Ol Q|| ]lWVWV]IND]|—

altri (personale consorziati in distacco)

48.274

8,33%

Ricchezza distribuita ai lavoratori

579.859

100,00%

alla COMUNITA' TERRITORIALE

associazioni

altri soggetti del terzo settore

persone fisiche

AlwW]lND]| —

altri (specificare)

Ricchezza distribuita alla comunita territoriale

ai SOCI

costi per iniziative rivolte a tutta la base sociale

altri (specificare)

Ricchezza distribuita ai soci

Ricchezza distribuita agli stakeholder fondamentali

1.062.039

agli ENTI PUBBLICI

stato (es: IRES)

7.039

18,72%

regione (es: [IRAP)

13.369

35,54%

comune (es: tributi locali)

9.592

25,50%

Alw]o

altri (Diritto camerale, imposte di bollo, tasse soggiorno, vidimazione libri sociali, altri)

7.611

20,24%

Ricchezza distribuita agli enti pubblici

37.611

100,00%

all'impresa sociale

accantonamenti (svalutazione crediti)

utile di esercizio

2.857

4,05%

ristorni ai soci

AlWIN]| ~—

altri (interessi bancari, plusvalenze finanziarie)

67.737

95,95%

Ricchezza investita nell'impresa sociale

70.594

100,00%
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7. Altre informazioni

7.1 Contenziosi e controversie
Nulla da rilevare
7.2 Informazioni di tipo ambientale

L’attivita dell’ente in quanto non produttiva né distributiva ha un limitato impatto ambientale

7.3 Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e approvazione del bilancio
Il Consiglio di Amministrazione si € riunito in data 20 aprile 2026. Il primo punto all’ordine del giorno ha

riguardato I’approvazione del progetto di bilancio chiuso al 31/12/2025 e la trasmissione dello stesso
all’assemblea dei soci.
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8. Monitoraggio svolto dall’organo di controllo
Rendicontazione della attivita di monitoraggio e dei suoi esiti

Ai sensi dall’art. 10, co. 3, D.1gs. n 112/2017 (d’’ora in avanti Decreto Impresa Sociale), ho svolto nel corso
dell’esercizio 2025 Dattivita di monitoraggio dell’osservanza delle finalita sociali da parte di Enaip Net
impresa sociale societa consortile s.r.l., con particolare riguardo alle disposizioni di cui agli artt. 2, 3,4, 11 ¢
13 dello stesso decreto.

Tale monitoraggio, eseguito compatibilmente con il quadro normativo attuale, ha avuto ad oggetto, in
particolare, quanto segue:

— laverifica dell’esercizio in via stabile principale di una o piu attivita di interesse generale di cui all’art.
2, co. 1, Decreto Impresa Sociale per il perseguimento di finalita civiche, solidaristiche e di utilita
sociale, in conformita con le norme particolari che ne disciplinano I’esercizio, nonché, eventualmente,
di attivita diverse da quelle indicate nell’art. 2, co. 1, del Decreto Impresa Sociale, purché nei limiti
del predetto art. 2, co. 3 e delle previsioni statutarie, determinati in base ai criteri stabiliti con decreto
del Ministero dello Sviluppo Economico del 22 giugno 2021;

— T’assenza dello scopo di lucro, attraverso la verifica della destinazione dell’utile d’esercizio allo
svolgimento dell’attivita statutaria, nonché I’osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di
utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori
e altri componenti degli organi sociali, tenendo conto delle indicazioni di cui all’art. 3 del Decreto
Impresa Sociale;

— laverifica della struttura proprietaria dell’impresa sociale, accertando che la stessa non risulti soggetta
ad attivita di direzione e coordinamento da parte di uno dei soggetti di cui all’art. 4, co. 3 del Decreto
Impresa Sociale;

— TD’analisi dello statuto e dei regolamenti aziendali al fine di verificare che negli stessi, nel rispetto di
quanto disposto dall’art. 11 del Decreto Impresa Sociale e dalle linee guida del Decreto del Ministero
del Lavoro e delle Politiche Sociali del 7 settembre 2021, siano previste adeguate forme di
coinvolgimento dei lavoratori, degli utenti e di altri soggetti direttamente interessati alle attivita
d’impresa e che le predette modalita di coinvolgimento siano individuate tenendo conto, tra gli altri
elementi, dei contratti collettivi nazionali di lavoro, delle categorie di soggetti da coinvolgere e delle
dimensioni dell'impresa sociale;

— la verifica, ai sensi dell’art. 13, co. 1 del Decreto Impresa Sociale, che il trattamento economico e
normativo dei lavoratori dipendenti non sia inferiore a quello previsto dai contratti collettivi di cui
all'art. 51 del d.1gs. 81/2015 e che la differenza retributiva tra lavoratori dipendenti dell'impresa sociale
non sia superiore al rapporto uno ad otto, da calcolarsi sulla base della retribuzione annua lorda. E
stato, inoltre, verificato, in linea con le disposizioni dell’art. 13, co. 2 e 2-bis del Decreto Impresa
Sociale, che il numero dei volontari non sia superiore a quello dei lavoratori e che il loro impiego sia
complementare € non sostitutivo rispetto ai parametri di impiego degli operatori professionali.

Attestazione di conformita del bilancio sociale alle Linee guida di cui al decreto 4 luglio 2019 del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali

Al sensi dall’art. 10, co. 3, del Codice del Terzo settore, ho svolto nel corso dell’esercizio 2025 D’attivita di
verifica della conformita del bilancio sociale, predisposto da Enaip Net impresa sociale societa consortile s.r.1.,
alle Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo settore, emanate dal Ministero del
Lavoro ¢ delle Politiche Sociali con D.M. 4.7.2019, secondo quanto previsto dall’art. 10 del D.Igs. 112/2017.
Enaip Net ha dichiarato di predisporre il proprio bilancio sociale per 1’esercizio 2025 in conformita alle
suddette Linee guida. Ferma restando le responsabilita dell’organo di amministrazione della predisposizione
del bilancio sociale secondo le modalita e le tempistiche previste nelle norme che ne disciplinano la redazione,
I’organo di controllo ha la responsabilita di attestare, nei termini legali previsti, la conformita del bilancio
sociale alle Linee guida del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

All’organo di controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto del bilancio sociale risulti manifestamente
incoerente con i dati riportati nel bilancio d’esercizio e/o con le informazioni e i dati in suo possesso.

Ho, quindi, verificato che le informazioni contenute nel bilancio sociale siano coerenti con le richieste
informative previste dalle Linee guida ministeriali di riferimento. Il mio comportamento ¢ stato improntato,
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per quanto compatibile, a quanto previsto in materia dalle Norme di comportamento dell’organo di controllo
degli enti del Terzo settore. In questo senso, ho verificato anche i seguenti aspetti:

— conformita della struttura del bilancio sociale rispetto all’articolazione per sezioni di cui al paragrafo
6 delle Linee guida;

— presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui alle specifiche sottosezioni esplicitamente
previste al paragrafo 6 delle Linee guida, salvo adeguata illustrazione delle ragioni che abbiano portato
alla mancata esposizione di specifiche informazioni;

— rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al paragrafo 5 delle Linee guida, tra i quali
i principi di rilevanza e di completezza che possono comportare la necessita di integrare le
informazioni richieste esplicitamente dalle linee guida.

Sulla base del lavoro svolto non sono pervenuti alla mia attenzione elementi che facciano ritenere che il
bilancio sociale di Enaip Net impresa sociale societa consortile s.r.l. non sia stato redatto, in tutti gli aspetti
significativi, in conformita alle previsioni delle Linee guida di cui al D.M. 4.7.2019.

Milano, 20 aprile 2026

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

(Giorgio 71‘. Sbrissa)
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